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DESCRIPCION

Cultura panelera es una empresa creada en el 2022 con el propdsito de generar un mejor
desarrollo econdmico a nivel local, a su vez se cred con el fin de dar a conocer a los turistas
como es la cultura de la panela, como es su produccion y sus respectivos procesos de
preparacion. Ademads, queremos lograr con esta empresa es que todas las moliendas de
tanto zona rural como urbana, participen en ella.

Para que aparte de ser un paquete turistico, podamos ser un medio de distribucién a nivel
nacional e internacional.

Queremos que la panela del municipio del EL CAIRO VALLE llegue a todo los rincones de
Colombia y el mundo.

PRESENTACION DE LA EMPRESA

1. Escriba cual es la situacién problemdatica que quiere solucionar en forma de una
ruptura.

R/ En el municipio de EL CAIRO VALLE existen muchas moliendas de caia de azucar,
pero muy pocos conocen de donde viene estos deliciosos productos de azucar de cafia,
con este paquete lo que haremos ver serd todo lo contrario

Vamos hacer que todos sepan y conozcan este hermoso proceso y lo increible que son
esos pequenos detalles que si no se les ponen atencidn pueden dafiar una produccién
completa de este producto.

2. Pruebe si su definicion es clara con la prueba mas acida, cuéntele la situacion
problematica a un niflo de 10 afios, una persona de la tercera edad y luego pidales
que ellos le describan con sus propias palabras lo que entendieron

A. ¢Como describe el nifio la situacién problematica?

R/ el nifio a la primera entendié que lo que queriamos era ser una empresa
distribuidora de panela, pero después de explicarselo de nuevo lo entendid
completamente lo que queriamos que dijera y se le quedara en la mente.

B. ¢Coémo describe la situacidon problematica la persona de la tercera edad?

R/ el sefior lo entendié muy bien y a la primera, pero lo primero que dijo era que le
parecia muy increible lo que podian hacer hoy en dia, que aunque los recursos para
realizarlo tienen que ser bastantes se podia lograr, Nos felicitd y se fue.

C. ¢Entendieron estos validadores su situacién problematica SI%¢ NO__ si los dos
entendieron con facilidad?



MISION

Somos una empresa de operacion turistica local en el municipio de EL CAIRO VALLE DEL
CAUCA, la cual impulsa a las familias productoras de panela e incentiva al turismo a que
conozca este proceso de produccidn en esta zona.

VISION

En el afio 2025, se proyecta a ser una empresa reconocida a nivel nacional por ofrecer
productos turisticos que exalten las experiencias agroturisticas del municipio del Cairo,
Valle del Cauca, contribuyendo con la oferta turistica y comprometidos con el mercado

panelero.

OBJETIVO GENERAL

Realizar un recorrido agroturistico por el municipio de El Cairo con la finalidad de dar a
conocer su riqueza cultural y natural a nivel nacional.
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MANUAL DE FUNCIONES
NOMBRE DEL CARGO: GERENTE
JEFE INMEDIATO: JUNTA DE SOCIOS
DEPARTAMENTO: GERENCIA GENERAL
REPORTA A: JUNTA DE SOCIOS

SUPERVISA A: JEFES DE AREA Y DE SECCION

Funciones principales

Dirigir la empresa turistica.

Planificar: establecer objetivos y fines a alcanzar.

Organiza: establecer estructuras de responsabilidad y autoridad.

Dirigir: motivar, liderar, comunicar e informar, delegar, resolver conflictos y
tomar decisiones.

NOMBRE DEL CARGO: LIDER OPERATIVO
JEFE INMEDIATO: JUNTA DE SOCIOS
DEPARTAMENTO: GERENCIA GENERAL
REPORTA A: JUNTA DE SOCIOS

SUPERVISA A: JEFES DE AREA Y DE SECCION

Funciones principales

Gestionar la estrategia de mercado.
Gestidn de recursos y logistica.
Optimizacion de procesos.

Supervision del equipo de trabajo.
Vigilancia del rendimiento de la empresa.

NOMBRE DEL CARGO: DEPARTAMENTO DE MERCADEO

JEFE INMEDIATO: JUNTA DE SOCIOS



DEPARTAMENTO: GERENCIA GENERAL
REPORTA A: JUNTA DE SOCIOS

SUPERVISA A: JEFES DE AREA Y DE SECCION

Funciones principales

Investigacion de marcados y de la competencia.
Planeacién y desarrollo de estrategias de marketing.
Promocion de ventas.

Comunicacion.

Colaboracion en proceso de marketing.

NOMBRE DEL CARGO: DEPARTAMENTO FINANCIERO
JEFE INMEDIATO: JUNTA DE SOCIOS
DEPARTAMENTO: GERENCIA GENERAL

REPORTA A: JUNTA DE SOCIOS

SUPERVISA A: JEFES DE AREA Y DE SECCION

Funciones principales

Elaborar proyectos financieros.

Estudiar escenarios de inversion.

Asesorar a la junta directiva en la rama de decisiones.
Presupuestar las inversiones.

NOMBRE DEL CARGO: DEPARTAMENTO DE TALENTO HUMANO
JEFE INMEDIATO: JUNTA DE SOCIOS

DEPARTAMENTO: GERENCIA GENERAL

REPORTA A: JUNTA DE SOCIOS



e SUPERVISA A: JEFES DE AREA Y DE SECCION

- Funciones principales

e Organizar y ejecutar programas de seleccion, promocion y bienestar social

de equipo de trabajo.

e Coordinary responder por el pago de sueldos y liquidacion cuando

corresponda.

Mapa de procesos

HACER
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PRESENTACION DEL PROYECTO PRODUCTIVO
CULTURA PANELERA

« 1, SOLLICITUD DE MATERIA PRIMA
# Solicitamos bastante cargas de cafa la suficiente como para llenar las cocas grandes que se situan encima del fogen como ollas,
sdespues de esto utilizamos apreximadarmente un 74,5% de agua, 25% demateria organica y un 0,5% deminerales,

=2, RECEPCIOM DE MATERIA PRIMA

=sg prepara a partir del caldo, jarabe o jugo no destilado de la cafia de azucar tras habersepuesto en remojo, hervido, moldeado vy secado.

= Paraconvertirlo en azucarpurificada, mascade o tambien llamado azucar mascabo o moscabado.

=3 COMTROL DE CALIDAD

*Parael control de calidad revisamos que |a cafia no este pasada de su punto ya sea seca o biche, tambien puede estar vinagre y se descubre gracias a
que =& nota muy facil por ser comio una mancha roja.

=4, ALMACENAMIENTD DEL PRODUCTD

s Despues de todo el proceso de sacar los jugos, hervir y moldear se deja secar la panela en un espacio libre para enbolsarla con un plastico trasparente.
¥a sea gue ten su loge o solo la bolsa, depsues se empaca en unas bolsas de papel grandes en las cuales se organizan 24 atavos.

=5, DISTRIBLUCION ¥ COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

= Despues de tenerlo embolado completamente se guarda en una bodega donde no sean muy fria y no entre agua hasta el otro dia ser exportada al lugar
destinada.




ASPECTO FINANCIERO

1.GASTOS DEL PERSONAL

REQUERIMIENTOS DE PERSONAL ADMINISTRATIVO Y OPERATIVO

PRIMER ANO DE OPERACIONES

Gerente General persona 1 TCompleb | $ 1100000 |§  117.172 1628619 1791350 |8 1791380 9%
Jefe Departamento Operativo persona 1 T Compled $ 11000008 117172 16285 1§ 1791360 3§ 1791320 ( §
Jefe Departamento Mercadeo persana 1 T Compled § 1100000 [§  117.172 1628518 17913508 1791380 (%
Jefe Departamento Financiero persona 1 T Compled $ 11000008 117172 16285 1§ 1791360 3§ 1791320 ( §
Jefe Departamento Tzlento Humano persana 1 T Compled § 1100000 (% 117172 1626518 17913508 1791380 ([ %
Operario 1 persona 0 T Compleb $ - 3§ 172 18337 | § - 3

Operario 2 persona 0 T Complet 3 -8 1rar2 18337 | § - |3 - |3
Operario 3 persang T Complen - 117172

TOTAL NOMINA DE PERSONAL MENSUAL Y ANUAL $ 4.400.000 1.165.400 § 7.165.400

2. ACTIVOS FlJOS
INVERSION REQUERIDA

|
| $ $ $
| 20| $ : 5% $ - s .
| 10[ $  5.000.000 10% $  600.000]s 50.000
| 5] §  3.000.000 20% s 600.000]s 50.000
| 5 $ : $ B E
| $ 3000000 $ 1000000 s
|

3.COSTOS OPERACIONALES



Consumo Unitario .
DESCRIPCION 1 ynipab | por Unic(ifc:l:e Venta Szls;:o: \S; ':nirg'j'
M.P. Y/O SERVICIOS
ransporte und 1 200001 $ 20.000
material publicitario und 1 50| $ 350
guia und 1 5500] $ 5.500
botella de agua und 1 500] $ 500
almuerzo und 1 10000} $ 10.000
refrigerio und 1 5000] % 5.000
seguro de accidentes UND (1 5.000] $ 6.000
TOTALES 7 $47050]| $ 47.050
4. GASTOS GENERALES
ARRENDAMIENTOS $ 75.000 '$ 900.000
local Mes 1 75000 | $ 900.000
PUBLICIDAD $ 20.000 $240.000
Gastos de publicidad Mes 1 $20.000 $240.000
NOMINAS $ 7.165.400 | S 85.984.800
Pago personnal Adminstratvo Mes 1 |S 7.165.400 | S 85.984.800
Pago personal Operativo Mes 118 - S -
DEPRECIACION S 183.333 | S  2.200.000
Terrenos Mes 118 - ) -
Edificaciones Mes 118 - S -
Magquinaria y Equipo Mes 118 50.000 | § 600.000
Muebles y Enseres Mes 119 50000 | $ £00.000
Vehiculos Mes 118 - S -
Equipo de Compuio Mes 118 83.333 [ S  1.000.000
[ TOTALCOSTOS FIJOS " 0| §  7.663.733|$  91.964.800

5.PUNTO DE EQUILIBRIO




Productio y/o servicio 1| Productio y/o servicio 1 Productio y/o servicio 1
PRECIO DE VENTA 5 100.000 Poracentaje de
COSTO VARIABLE 5 47.050 | S - |8 - | participacidn
MARGEN DE CONTRIBUCION 5 52950 & - |8 - enlaventa
PORCENTAJE DE PARTICIPACION 100% 0% 0% 100%
MARGEN DE CONTRIBUCION PONDERADD | 5 52950 $ - |S

 osmsmos s 7.663.733 PE. = COSTOS FIIOS $  7.663.733 145

MARGEN DE CONTRIB. PONDERADO  $ 52,950

145 0 0 S 145




